
新
庄
流  
？

「道しるべ」では、業績好調な営業所・拠点や、元気な人材を紹介していきます。今回とりあげる
のは、前期、粗利益額、売上高、集金率達成の三冠を達成して社長賞も受賞した新庄営業所。リー
マンショック以来の不振がつづいたあとの起死回生、その背景にあるものを、探ってみました。
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「
今
季
限
り
で
異
動
に
な
る
と
思
う
か
ら
」。髙
橋
所
長
が
営
業
所
メ
ン
バ
ー
に
こ
う
告
げ
た
の
は
、今
年
初
め
の

こ
と
だ
っ
た
。「
マ
ン
ネ
リ
に
陥
っ
た
営
業
所
に
は
メ
ス
を
入
れ
る
！
」と
い
う
本
社
の
方
針
を
受
け
て
の
発
言
。不

振
が
つ
づ
い
た
営
業
所
に
は
、き
び
し
い
対
応
が
予
想
さ
れ
て
い
た
。「
で
も
、最
後
だ
か
ら
、で
き
る
限
り
の
こ

と
は
試
し
て
み
よ
う
」。と
、所
長
以
下
、全
員
で
業
務
の
流
れ
を
見
直
し
た
。自
分
た
ち
の
手
で
改
革
を
加
え
て

い
っ
た
。不
況
＆
震
災
と
い
う
き
び
し
い
状
況
の
な
か
で
、み
ず
か
ら
を
変
え
た
新
庄
営
業
所
の
挑
戦
。全
員
参
加

し
、一
人
の
無
駄
も
存
在
し
な
か
っ
た
。新
庄
営
業
所
に
い
っ
た
い
何
が
起
こ
っ
た
の
か
?!

「
基
本
へ
の
チ
ェ
ン
ジ
」が
起
死
回
生
に
つ
な
が
っ
た
。

�
高
橋
広
一
さ
ん

営
業
・
44
歳
／「
価
格
が
高
い
か
ら
い

ら
な
い
」と
い
う
お
客
様
を
攻
略
す
る

た
め
の
努
力
を
重
ね
る
。

�
佐
野
順
一
さ
ん

営
業
・
27
歳
／
今
年
は
い
ま
の
と
こ
ろ
、

マ
イ
ナ
ス
で
す
が
、去
年
の
経
験
が
あ

る
か
ら
大
丈
夫
で
す（
自
信
）。

�
二
戸
芳
美
さ
ん
・

�
佐
藤
慎
次
さ
ん
・
中
鉢
大
輔
さ
ん

Ｃ
Ｂ
Ｓ
新
庄
／
新
庄
営
業
所
と
は
密
接

な
協
力
の
も
と
活
動
し
、売
上
ア
ッ
プ

に
も
貢
献
し
た
。

�
小
野
寿
三
さ
ん

営
業
・
48
歳
／
前
職
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
に

勤
務
。メ
ン
バ
ー
全
員
を
あ
た
た
か
く

見
守
る
懐
の
深
さ
が
魅
力
。

�
樋
渡  

敦
さ
ん

フ
ロ
ン
ト
兼
営
業
・
32
歳
／
や
る
気
な

さ
そ
う
に
見
え
る
が（
笑
）仕
事
は
本
当

に
き
ち
ん
と
し
た
人
。

�
阿
部
恵
美
さ
ん

事
務
・
？
歳
／
仕
事
は
い
つ
も
い
そ
が

し
い
で
す
が
、工
夫
し
な
が
ら
、や
り
方

を
改
良
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

�
阿
部  

清
さ
ん

営
業  

主
任
・
39
歳
／
な
ぁ
な
ぁ
で
な

く
、営
業
所
全
員
競
争
し
な
が
ら
助
け

合
う
風
土
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

�
庄
司  

守
さ
ん

フ
ロ
ン
ト
・
33
歳
／
元「
伝
説
の
フ
ロ

ン
ト
」髙
橋
所
長
に
き
び
し
く
鍛
え
ら

れ
て
い
る
。明
日
こ
そ
！

�
井
上
和
博
さ
ん

営
業
・
24
歳
／
新
卒
２
期
生
。Ａ
Ｋ
Ｂ

48
の
フ
ァ
ン
だ
と
い
う
個
人
情
報
を
こ

こ
で
ば
ら
し
て
し
ま
う
！

�
髙
橋
吉
弥
さ
ん

所
長
・
47
歳
／
新
庄
営
業
所
一
筋
に
25

年
間
、ひ
た
走
っ
て
き
た
人
。声
は
小
さ

い
が
、ハ
ー
ト
は
熱
い
。

�
伊
藤
裕
二
さ
ん

営
業
・
37
歳
／
情
報
力
と
知
識
と
提
案

力
で
業
績
を
挙
げ
る
、営
業
所
き
っ
て

の
頭
脳
派
。

�
八
鍬  

慶
さ
ん

営
業
・
25
歳
／
熱
い
仕
事
で
定
評
あ
る

人
だ
が
、道
し
る
べ
の
取
材
と
言
わ
れ

て
逃
げ
た（
笑
）。
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新
庄

流
。

佐
野
さ
ん
の
実
績
は
、２
０
１
０
年
中
は
マ

イ
ナ
ス
だ
っ
た
。「
そ
の
こ
ろ
に
は
、仕
事
の

仕
方
も
後
ろ
向
き
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」。で
も
、年
が
明
け
て
営
業
所
の
業
績
に

弾
み
が
つ
く･･･

と
、俄
然
佐
野
さ
ん
の
気

持
ち
も
変
わ
る
。「
た
と
え
ば
、ク
レ
ー
ム
や

催
促
の
処
理
を
す
る
と
き
も
、マ
イ
ナ
ス
の

と
き
と
は
気
持
ち
が
違
う
。『
災
い
転
じ
て

福
と
成
そ
う
』と
い
う
よ
う
な
余
裕
も
出
て

き
た
気
が
し
ま
す
」。夕
方
会
社
に
戻
る
途
中

「
よ
し
、あ
と
３
社
回
っ

て
い
こ
う
」と
、想
い
と

行
動
で
業
績
を
ぐ
い

と
持
ち
上
げ
た
！

伊
藤
さ
ん
が
力
を
入
れ
た
の
は
カ
ー
ナ
ビ

拡
販
。整
備
工
場
に
対
し
て「
若
い
人
は
機

能
を
重
視
す
る
の
に
対
し
、ご
年
配
の
方
は

使
い
や
す
さ
で
選
び
が
ち
。だ
か
ら
最
初
か

ら
、エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
見
て
、推
奨
商
品

を
選
ん
だ
ト
ー
ク
を
す
る
と
い
い
で
す
よ
」

と
い
う
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
ア
ド
バ
イ
ス
を
進

め
て
い
っ
た･･･

結
果
、見
事
に
売
上
が
拡
大
。

「
オ
ー
デ
ィ
オ
を
純
正
に
し
な
い
で
、プ
ラ

ス
ナ
ビ
と
い
う
売
り
方
を
し
た
方
が
、社
長

も
儲
か
り
ま
す
よ
！
」と
い
う
絶
妙
な
ト
ー

ク
も
か
ら
め
て
ヒ
ッ
ト
と
な
る
。

新
庄
営
業
所
の
業
績
を
押
し
上
げ
た
の
は
、

地
元
建
設
会
社
の
ト
ラ
ッ
ク
や
重
機
の
車

検
部
品
。東
日
本
大
震
災
復
興
の
た
め
に
、

休
眠
し
て
い
た
車
両
を
使
用
す
る
必
要
が
一

気
に
拡
大
し
た
た
め
、深
刻
な
部
品
不
足
の

中
に
あ
り
、競
合
企
業
が
十
分
な
サ
ー
ビ
ス

を
行
え
な
い
な
か
で
、社
会
的
に
も
貢
献
度

の
高
い
分
野
に
は
、優
先
的
に
部
品
を
提
供

す
る
体
制
を
整
え
る
こ
と
に
全
力
を
注
い

だ
。こ
れ
に
よ
り
、地
元
の
人
々
の
信
頼
性

も
大
き
く
増
し
、今
後
も
安
定
し
た
セ
ー
ル

ス
を
期
待
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

入
社
３
年
目
の
八
鍬
さ
ん
が
心
が
け
た
こ

と
は
、営
業
所
の
ム
ー
ド
メ
ー
カ
ー
に
な
ろ

う
と
い
う
こ
と
。人
一
倍
、前
向
き
な
仕
事
の

仕
方
を
す
る
人
が
出
れ
ば
、他
の
メ
ン
バ
ー

も
そ
れ
に
引
っ
張
ら
れ
て
、自
然
と
ム
ー
ド

も
変
わ
っ
て
い
く
は
ず
。そ
う
考
え
て
、い

ま
ま
で
よ
り
も
30
分
会
社
に
残
り
、熱
意
を

持
っ
て
個
々
の
お
客
様
に
対
し
て
ア
プ
ロ
ー

チ
し
て
い
っ
た
。そ
ん
な
若
手
の
が
ん
ば
り

に
、他
の
メ
ン
バ
ー
が
影
響
を
受
け
な
い
は

ず
も
な
い
。新
庄
営
業
所
の
不
振
脱
出
が
は

じ
ま
っ
た
。

新
庄
市
内
に
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
が
多
く
、１
日

に
何
度
も
回
る
こ
と
で
売
上
を
稼
ぎ
や
す

い
か
ら
、機
動
的
に
動
け
る
若
手
中
心
に

コ
ー
ス
を
組
む
。一
方
で
周
辺
の
ド
ー
ナ
ツ

地
域
は
、お
客
様
と
の
密
接
な
リ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
必
要
に
な
る
た
め
、こ
な
れ
た
ト
ー
ク

で
顧
客
管
理
す
る
こ
と
が
で
き
る
ベ
テ
ラ

ン
が
確
実
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
く
よ
う
に
す

る
。こ
れ
が
新
庄
営
業
所
の

ド
ー
ナ
ツ
作
戦
。こ
の
考
え

方
が
見
事
に
功
を
奏
し
て
、

売
上
ア
ッ
プ
と
リ
レ
ー
シ
ョ

ン
ア
ッ
プ
を
両
立
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
た
。

髙
橋
所
長
い
わ
く「
仕
事
が
あ
る
か
ら
と

い
っ
て
休
日
出
勤
を
繰
り
返
し
て
い
て
は
、

惰
性
で
動
く
よ
う
に
な
り
、ど
ん
ど
ん
効
率

も
悪
く
な
る
」。そ
こ
で
、所
長
が
率
先
し

て「
公
休
分
は
休
む
」と
い
う
ル
ー
ル
を
つ

く
り
、営
業
所
の
メ
ン
バ
ー
に
も
徹
底
し
て

い
っ
た
。ど
う
し
て
も
休
ま
な
い
メ
ン
バ
ー

に
は「
そ
れ
で
、い
つ
休
む
の
？
」と
所
長
が

詰
め
る
と
い
う
シ
ー
ン
も
よ
く
見
ら
れ
た
。

「
健
康
管
理
の
た
め
に
も
、

過
度
な
休
日
出
勤
は
悪
。振

替
休
日
の
徹
底
を
勧
め
る
べ

き
で
す
」と
、髙
橋
所
長
。

「
今
月
は
タ
イ
ヤ
を
売
ろ
う
！
」と
い
う
か

け
声
に
合
わ
せ
て
、全
員
参
加
の
勉
強
会
を

開
い
た
。先
生
役
は
、伊
藤
さ
ん
と
、タ
イ
ヤ

問
屋
さ
ん
か
ら
レ
ク
チ
ャ
ー
を
受
け
た
庄

司
さ
ん
。ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
た
の
は
、タ
イ
ヤ

の
性
能
を
知
っ
た
上
で
の
強
力
な
プ
ッ
シ
ュ

だ
っ
た
。「
お
客
様
か
ら
タ
イ
ヤ
の
性
能
に
つ

い
て
聞
か
れ
た
ら
、よ
ど
み
な
く
説
明
し
、

取
扱
高
を
拡
大
し
よ
う
」と
い
う
目
標
に
向

か
っ
て
全
員
が
真
剣
そ
の
も
の
だ
っ
た
。フ

ロ
ン
ト
で
も
タ
イ
ヤ
在
庫
を
拡
大
し
、連
係

プ
レ
イ
に
よ
り
売
上
拡
大
。

フ
ロ
ン
ト
庄
司
さ
ん
と
事
務
の
阿
部
さ
ん

が
二
人
で
進
め
た
の
が
、返
品
伝
票
の
即
日

処
理
。「
今
日
は
い
そ
が
し
い
か
ら
、明
日
」

と
、先
送
り
す
る
こ
と
が
つ
づ
い
て
し
ま
う

と
、ミ
ス
が
増
え
て
し
ま
う
ば
か
り
か
、ス

パ
ー
ト
し
な
く
て
は
い
け
な
い
時
期
に
伝

票
処
理
で
残
業
と
い
う
、馬
鹿
馬
鹿
し
い
状

況
に
な
っ
て
し
ま
う
。だ
か
ら
こ
そ
、ひ
と

ふ
ん
ば
り
し
て
、今
日
処
理
で
き
る
伝
票
は

必
ず
今
日
処
理
す
る
よ
う
に
、メ
ン
バ
ー
に

声
か
け
し
た
。「
営
業
の
皆
さ
ん
の
負
担
軽

減
に
も
役
立
ち
ま
し
た
よ
」と
、阿
部
さ
ん
。

マ
イ
ナ
ス
を

プ
ラ
ス
に
変
え
て
、

余
裕
あ
る
仕
事
を
実
現
す
る
！

カ
ー
ナ
ビ
は
、

ヤ
ン
グ
＝
ア
ダ
ル
ト

２
面
作
戦
で
売
る
！

復
興
需
要
に
は
、

積
極
的
に

貢
献
す
る
！

働
き
方
を
周
囲
に
見
せ
る
。

そ
れ
を

周
囲
が
参
考
に
す
る
！

市
内
は
若
手
、ド
ー
ナ
ツ
地
域
は

ベ
テ
ラ
ン
が
回
り
、

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
！

オ
ン
・
オ
フ
の
切
り
替
え
は
、

き
っ
ち
り
つ
け
る
！

タ
イ
ヤ
の
売
り
方
は

会
議
で

全
員
共
有
す
る
！

今
日
に
関
す
る

伝
票
は
、

今
日
処
理
す
る
。
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株
式
会
社
山
形
部
品

第
49
期
定
時
株
主
総
会
開
催

⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑

株
式
会
社
山
形
部

品
49
期
定
時
株
主

総
会
が
10
月
12
日

（
水
）、
本
社
会

議
室
で
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
五
味
社

長
よ
り
、
３
月
に
発
生
し
た
東
日
本
大
震
災
の
影
響

が
残
る
む
ず
か
し
い
状
況
の
中
、
売
上
高
は
前
年
比

６
．８
％
増
の
63
億
９
千
万
円
、
営
業
利
益
も
前
年

比
増
と
、
増
収
増
益
の
結
果
を
残
せ
た
こ
と
を
報

告
。
ま
た
、
第
50
期
は
第
49
期
に
引
き
続
き
会
社
環

境
整
備
を
進
め
る
こ
と
も
発
表
し
、
全
議
案
が
満
場

一
致
で
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

２
０
１
２
年
山
形
部
品
グ
ル
ー
プ

新
卒
採
用
活
動
を
再
開
し
ま
し
た
！

⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑

東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
延
期
し
て
い
た
来
春
の
新

卒
者
採
用
活
動
を
再
開
し
ま
し
た
。
９
月
29
日
の
山

形
会
場
を
皮
切
り
に
、
10
月
11
日
は
仙
台
会
場
、
24

日
は
秋
田
会
場
で
、
会
社
説
明
会
を
実
施
。
各
会
場

と
も
50
名
近
く
の
学
生
さ
ん
た
ち
の
熱
気
！　
に
包

ま
れ
ま
し
た
。

今
年
か
ら
は
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
の
協
力
は
な
く
、

完
全
な
社
内
独
自
対
応
。

苦
労
も
多
い
で
す
が
、
総

務
課  

阿
部
主
任
を
先
頭

に
、
グ
ル
ー
プ
会
社
社
員

の
方
々
と
団
結
し
て
採
用

活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

さ
て
、
来
年
の
春
、
ど
ん

な
新
人
が
入
社
し
て
く
る

の
で
し
ょ
う
か
。
い
ま
か

ら
楽
し
み
で
す
ね
。

10
月
22
日（
土
）、 

天
童
ホ
テ
ル
に
お
い
て
昇
進
者

激
励
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
鮎
川
次
長
を
は
じ
め

と
す
る
昇
進
者
11
名
に
、
五
味
社
長
、
武
藤
顧
問
、

次
長
職
８
名
の
、
合
計
21
名
が
参
加
。
こ
こ
数
年
で

は
最
も
参
加
者
の
多
い
激
励
会
で
し
た
。

社
長
曰
く
「
１
番
前
向
き
な
言
葉
が
出
る
会
」
「
居

心
地
の
よ
い
会
」
と
の
こ
と
で
、
１
次
会
、
２
次
会

と
充
実
し
た
時
間
が
あ
っ
と
言
う
間
に
過
ぎ
て
行
き

ま
し
た
。
３
次
会
以
降
は
、
ち
ょ
っ
と
こ
こ
で
は

紹
介
で
き
な
い
よ
う
な
、
ム
ニ
ャ
ム
ニ
ャ･･･

な
状

態
。
え
ー
、
そ
の
内
容
が

知
り
た
い
あ
な
た
は
、
来

年
、
是
非
参
加
し
ま
し
ょ

う
。
昇
進
し
て
み
ん
な
に

激
励
し
て
も
ら
え
る
よ

う
、
切
磋
琢
磨
し
て
頑
張

り
ま
し
ょ
う
！

昇
進
者
激
励
会
開
催
！

⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑

◇

こ
ん
に
ち
は
。
IT
戦
略
室

の
星
野
で
す
。
最
近
め
っ

き
り
寒
く
な
っ
て
き
ま
し

た
ね
。
み
な
さ
ん
ど
う
お

過
ご
し
で
し
ょ
う
か
？

我
が
家
で
は
最
近
暖
房
を

つ
け
始
め
ま
し
た
が
、
夏

に
大
活
躍
し
た
扇
風
機
を

し
ま
い
そ
び
れ
て
い
て
季
節
感
が
よ
く
分
か
ら
な
い

部
屋
に
な
っ
て
い
ま
す
。
日
が
沈
む
の
も
ず
い
ぶ
ん

早
く
な
り
定
時
過
ぎ
に
は
す
で
に
暗
く
な
っ
て
き
て

い
て
、
冬
の 

足
の
速
さ
に
少
し
憂
鬱
さ
を
感
じ
ま

す
…
。
季
節
の
変
わ
り
目
に
は
体
調
を
崩
し
や
す
い

の
で
、
み
な
さ
ん
体
調
管
理
に
は
十
分
注
意
し
て
く

だ
さ
い
ね
！
　
さ
て
、
道
し
る
べ
新
装
版
の
第
二
号

は
い
か
が
で
し
た
か
？
　
営
業
所
の
み
な
さ
ん
か
ら

の
第
一
号
の
反
響
も
大
き
く
、
制
作
側
の
活
力
に

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
み
な
さ
ん

か
ら
の
大
ネ
タ
、
小
ネ
タ
大
募
集
中
で
す
！
　
ぜ
ひ

ご
一
報
く
だ
さ
い
!!
　
　
　
　
（
本
社
　
星
野
彩
）
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冬
に
向
か
っ
て
、
準
備
万
端
!?

「
う
ち
の
め
ん
ご
で
す
！
」◇

８
月
１
日
、
本
社
総
務
課 

海
藤
由
香
さ
ん
に
次
男

誕
生
。
黒
目
の
大
き
な
か
わ
い
い
赤
ん
坊
で
す
ね
。

な
ん
か
し
っ
か
り
し
た
顔
立
ち
な
の
で
、「
あ
～
・

う
～
」
と
か
以
上
に
喋
り
そ
う（
笑
）。
お
母
さ
ん

は
、
職
場
復
帰
１
カ
月
、
子
育
て
だ
け
で
な
く
仕

事
も
キ
ッ
チ
リ
や
っ
て
ま
す
！ 

母
は
強
し
。
が
ん

ば
っ
て
！

山
形
部
品
グ
ル
ー
プ
の
小
さ
な
ニュ
ー
ス
を

集
め
て
み
ま
し
た

　
　
　
　

   「
仕
事
も
家
庭
も
お
熱
い
で
す
！
」

◇

東
根
営
業
所
、
最
新
、
な
ん
な
ん
だ
、
こ
い
つ
は
熱

す
ぎ
る
じ
ゃ
な
い
か
、
な
Ｈ
Ｏ
Ｔ
ニ
ュ
ー
ス
で
す
。

先
月
号
に
続
い
て
の
登
場
、
岸
尚
人
係
長
。
入
社
11

年
目
に
し
て
、
初
の
愛
妻
弁
当
を
持
参
!!
で
き
る
男

は
家
庭
も
円
満
。
羨
ま
し
い
限
り
で
す
。
い
つ
に
な

く
、
ち
ょ
っ
と
照
れ
た
表
情
が
、
む
か
つ
き
・
・
・

じ
ゃ
な
く
て
、
素
敵
で
す

（
笑
）。
た
だ
、
周
り
の

所
員
は
思
っ
て
い
る
そ
う

で
す
よ
。「
い
つ
ま
で
続

く
の
か
な
ぁ
・
・
・
」と

（
笑
）。
愛
妻
家
？
岸
係

長
、
こ
れ
か
ら
も
奥
様
を

大
切
に
！

る
宮
下
様
か
ら
い
た
だ
い
た
、
１
枚
。
山
形
部
品

に
関
連
の
深
い
人
だ
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
誰
で

し
ょ
う
？　
誰
で
も
わ
か
る
サ
ー
ビ
ス
問
題
の
よ
う

な
気
も
し
ま
す
が
・
・
ご
ほ
ん
ご
ほ
ん
。
正
解
は

２
０
１
３
年
刊
行「
山
形
部
品
50
周
年
記
念
誌
」で
。

「
秋
田
営
業
所
新
オ
フ
ィ
ス
、

ク
リ
ス
マ
ス
に
向
け
て
Ｇ
Ｏ
！
」

◇

仮
住
ま
い
の
不
自
由
な
な
か

で
、
業
績
も
好
調
な
秋
田
営
業

所
。
新
し
い
オ
フ
ィ
ス
の
建
設

も
進
み
、
引
っ
越
し
が
決
ま
り

ま
し
た
。
12
月
23
、
24
、
25
日

に
引
っ
越
し
を
行
い
、
26
日
か
ら
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
。
ク
リ
ス
マ
ス
、
皆
で
サ
ン
タ
の
格
好
を

し
て
引
越
し
を
す
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
が
、
従

業
員
に
と
っ
て
は
最
高
の
？
ク
リ
ス
マ
ス
プ
レ
ゼ
ン

ト
。
た
だ
、
２
カ
月
前
で
写
真
の
通
り
の
骨
組
み
で

す
。
ほ
ん
と
に
間
に
合
う
の
か
？ 

ま
さ
か
間
に
合

わ
な
い
な
ん
て
こ
と
が
・
・
・
。
余
談
で
す
が
、
赤

い
服
で
連
想
す
る
の
は
、
ベ
タ
な
と
こ
ろ
で
サ
ン
タ

さ
ん
か
カ
ー
プ
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
。
最
近
だ
と
石
川

遼
く
ん
。
マ
ニ
ア
ッ
ク
な
と
こ
ろ
で
は
、
石
井
次
長

で
し
ょ
う
か
（
笑
）
。

「
推
定
、１
９
６
０
年
代
の
写
真
は
誰
だ
？
」

◇

50
周
年
記
念
誌

編
集
作
業
進
行

中
。「
昔
の
写
真
」

も
、少
し
ず
つ
で

す
が
、
集
ま
り
は

じ
め
て
い
ま
す
。

こ
こ
に
紹
介
す
る
の

は
、
現
株
主
で
も
あ

ほ
っ
と
ニ
ュ
ー
ス
！

建

設

中

！

集
ま
り
は
じ
め
た
！

⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
ゆ
く
月
く
る
月
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑
⁑

～
先
月
の
出
来
事
と
今
月
の
予
定
～

●
実
施

　
10
月
12
日（
水
）山
形
部
品

　
　
　
　
　
　
　
第
49
期
定
時
株
主
総
会

　
10
月
15
日（
土
）オ
ー
ト
情
報
シ
ス
テ
ム

　
　
　
　
　
　
　
経
営
方
針
説
明
会

　
10
月
22
日（
土
）昇
進
者
激
励
会

　
10
月
29
日（
土
）双
見
商
会
経
営
方
針
説
明
会

●
予
定

　
あ
た
り
前
強
化
月
間（
９
／
21
～
11
／
20
）

　
　
ご
結
婚
お
め
で
と
う
！

　
　
米
沢
営
業
所 

須
佐 

宏 

社
員

　
　
入
籍（
10
／
７
）
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